Pouvoir et autorité

« Pouvoir, vouloir, savoir, trois mots qui ménent le monde », affirmait Victor Hugo. Aujourd’hui, le
pouvoir est toujours au coeur de I'actualité, qu’elle soit politique, sociale, religieuse...

En entreprise, le pouvoir a plusieurs sources : compétence, |égitimité, qualités personnelles... Difficile
de le localiser, méme si |'entreprise a par principe un seul patron. C’est pourquoi nombre d’experts
et de décideurs politiques insistent sur la nécessité d’'un controle plus rigoureux du pouvoir des
dirigeants en remettant en avant la gouvernance de I'entreprise.

L’exercice du pouvoir en entreprise est un theme qui a donné lieu a de nombreux travaux au sein des
EDC. Rappelons les cahiers des EDC (disponibles en téléchargement sur le site www.lesedc.org,
rubrique Publications) :

- Pouvoir et autorité du dirigeant — Réflexions et questionnements

- L’entreprise au service de qui ? Une nouvelle approche de la gouvernance
- Etre juste en entreprise ?

- La rémunération des dirigeants

ainsi que « Les 7 questionnements du dirigeant chrétien » ou la revue Dirigeants Chrétiens n°63
(janvier-février 2014) sur le théme « Pouvoir et autorité, jusqu’ou ? »

Existe-t-il pour le dirigeant chrétien un éclairage spécifique de I’autorité et du pouvoir ?

En tant que chrétiens, c’est dans la contemplation du Christ, 'écoute des évangiles, que nous
pouvons puiser 'inspiration pour exercer pouvoir et autorité dans notre métier de dirigeant. Or, le
Christ étonne par l'autorité qui émane de lui et le pouvoir qu’il exerce pour faire le bien et combattre
le mal. En méme temps, il dit lui-méme qu’il « est venu pour servir et non pour étre servi » (Mc 10,
45) et nous annonce que « Celui qui veut devenir grand parmi vous, sera votre serviteur » (Mt 20, 26).
Il marque par ailleurs une nette différence d’avec la maniére habituelle d’exercer le pouvoir : « Vous
le savez, les chefs des nations les tiennent sous leur pouvoir et les grands sous leur domination. Il ne
doit pas en étre ainsi parmi vous. » (Mt 20,25-26a ; Mc 10,42 ; Lc 22, 25)
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